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 الملخص

في تخطيط وإدارة التنمية الحضرررررررهمةم ؤوهم معررررررر ولنف ذ  ؤو رررررررا  وتن     طط مهم تلعب البلديات دوراً 

البنا  لتنجيه الهيكل المادي للمدفم كما أوها تنفه اسرررررتخداا ا،رالررررريق ولنالم تطعررررريم المنا  ق و ناو   

الخدمات ا،سرررراسررررية مهل الميا  وإدارة الن ايات والبنية التحتية للنطل لضررررماف م تمعات  ررررالحة لل ي م 

م   لال التعاوف مع المطنرم  وم منذات الم تمع وأ رررررررحاح المخرررررررلحة اب هم ق تعرررررررع  البلديات 

ومعررررتدامة وذادلةم ؤو ررررا  وإو اا لنالم اسررررتخداا ا،رالرررريق و ناو   جاهدة لخل  ب ئات حضررررهمة متنا وة 

تطعررررريم المنا  ق وأولمة البنا م ولرررررع وتن     طط مررررراملة للتنمية العمهاوية وااجتما ية واا تخرررررادية 

للمدينةم التنعررر   مع ال هات الحكنمية ا، هأ وأ رررحاح المخرررلحة م  الططاض الخاق لضرررماف تطديم 

التحتية بك ا ةم وتعزمز ممارسرررررررات التنمية المعرررررررتدامةق مهل النمن ال كي والبنية التحتية الخدمات والبنية 

الخضررررها م لررررماف العررررلامة العامة والهفاطية م   لال تطب   الطاونف وتخطيط ؤدارة الطنار م ت رررر يع 

يات في م اركة ال مهنر واوخها ه في ذملية التخطيطم م   لال النفا  به   المع ولياتق تعاذد البلد

 ت ك ل طيكل وومن المدفق و ل  م تمعات  الحة لل ي  ومعتدامة و ابلة للحياة ا تخاديًام
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Abstract: 

Municipalities play a crucial role in the planning and management of urban 

development. They are responsible for creating and implementing land-use 

plans, zoning regulations, and building laws to guide the physical structure of 

cities. Moreover, they provide essential services such as water, waste 

management, and transportation infrastructure to ensure livable communities. 

Through collaboration with developers, community groups, and other 

stakeholders, municipalities strive to create balanced, sustainable, and equitable 

urban environments. 

This involves establishing and enforcing land-use regulations, zoning laws, and 

building systems. Developing and implementing comprehensive plans for 

urban, social, and economic development within the city. Coordinating with 

other government entities and private sector stakeholders to ensure the efficient 

delivery of services and infrastructure. Promoting sustainable development 

practices, such as smart growth and green infrastructure. Ensuring public safety 

and well-being through law enforcement and emergency management planning. 

Encouraging public participation and engagement in the planning process. 

By fulfilling these responsibilities, municipalities help shape the structure and 

growth of cities, creating communities that are livable, sustainable, and 

economically viable". 
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 المقدمة:

ام  مع غ ه  ؤف ولاا ؤدارة المدف و رررس معرررايهاً للتطنر المدوي من  أف مرررعه احوعررراف بالحاجة ؤل  التضررر

م  سرركاف المدينة للنفا  بالحاجات الم ررتهكة ب نهمق وإف ه ا النلاا لم يعهن كتنليم ؤداري ؤا بعد  ياا 

الدولة الحديهة في وهاية الطهف الهام  ذ رررررررهق وشعد اوت رررررررار الملاد  وا،فةار الديمطها ية وارتلا  الدذنة 

م ال احداريم فطد وجدت الديمطها ية العياسية في ؤل ها في الم ال العياسي بالدذنة ؤلي تطبيطها في ال

ولاا احدارة المحلية ما يحط  تلك الملاد  التي  امت م  أجلهاق وك لك وجدت حهكات التحهر الن ني 

 .وس لة لتحهمه احوعاف م  كل أوناض العيطهة وااستغلال

ا أوه في الن ت الحالرررررررررررررره وال لم يك  ولاا ؤدارة المدينة في المالرررررررررررررري يلط  ؤا  ل لا م  ااهتماا ؤ

اهتماماً كب هاً بعرربب الدور ال ي ي ديه في تن     طط التنمية اا تخررادية وااجتما ية والعمهاوية و ررناً 

ؤل  م تمع الة ررررايررررة والعرررردلق ولطدارة التخطيطيررررة المحليررررة أهميررررة كب هة في جميع الم تمعررررات وذل  

ث تخ ف ه   ا،ولمة ذ  كاهل احدارة المهكزمة الةه ه ا تلان أولمتها اا تخرررررررادية وااجتما يةق ح 

م  الخرررررلاحيات والمعررررر وليات احدارمة المهكزمة والك بتن مع جز  م   رررررلاحيات ومعررررر وليات احدارة 

المهكزمة ذل  ه   احداراتق ؤلررررررررررافة ؤل  معرررررررررراذدة ه   احدارات التخطيطية المحلية لل ها  الحكنمي 

التخطيط لله ئات المحلية وشياف ما تحتاجه وشياف ما لديها م  منارد المهكزي م   لال احسررررررررررررررهاا في 

 ب   احدارةب همة ومادية يمك  استغلالها بالخنرة المطلنشةم وو ه اله ا  وااستطهار م   لال الت اذل 

 .المحلية والحكنمة المهكزمة التخطيطية في البلدية
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 مشكلة الدراسة

ا مرررا ت تطه البلرررديرررات ؤل  المنارد والخبهة  ذل  الهغم م  دور البلرررديرررات المهم في تطنمه المررردف ق غررراللرررً

اللا مة للتخطيط ال عال وإدارة النمن الحضررررررررررررررهيم ينتا ذ  الك مدف اات بنية تحتية سرررررررررررررر ئة احدارة ق 

ومعرررررررررائ  غ ه ملالمة ق و دمات ذامة غ ه كا ية ق مما ي دي ؤل  م رررررررررائل مهل اا دحاا المهوري ق 

دا المعرررررررررررراواة ااجتما يةم تهدن الدراسررررررررررررة ؤل  فهم دور البلديات في ؤدارة التخطيط وتلنث الهنا  ق وذ

 وكيف يمك  تمك نها لتطنمه مدف معتدامة و الحة لل ي  ومنخ ة ل ميع العكافم

المحلية يكنف له أثه كب ه ذل  الم تمعق ومنعكس أثه  ذل   احدارة التخطيطية في البلدية ؤف  خررررررررررنر 

اسررتطهارها وتطدمهاق ومت  سررار ه ا ال ها  بالخررنرة الخررحيحة سررار البلد وحن التطدا الحكنمة المهكزمة و 

 .واا دهار

واحدارة ليعرررت مهنةق فليس كل م  يتخهي في كليات احدارة واا تخرررادق أو يحخرررل ذل  مرررهادات ذليا 

 .في حطنل ؤدارمة يمك  أف يطل  ذليه )ؤداري(

لنابط ممارسة المهنة احدارمة كما أرست لنابط ممارسة ولم تتن ل الم تمعات في العالم ؤل  ولع 

المه  ا، هأق ،وه  هما كلية احدارة أو حامل مرررررررررررهادة في الدراسرررررررررررات العليا في احدارة فه ا ا يعني 

 .بالنتي ة اوه يخلم حدارة م هوض أو م سعة تنمنمة في الدولة

ك منا ررررررر ات احداري ال  دم وم  الك يلهه ؤوه يملك الهطافة في احدارةق ولة  ليس بالضرررررررهورة أف يمل

ال هق ب   احدارة وشقية المه  ا، هأ مهل الطب والهندسرررررررة والمحاماة والمحاسرررررررلة وغ ههاق واحدارة هي 
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حخررررررر لة كل المعطيات واللهون ااجتما ية والعرررررررياسرررررررية واا تخرررررررادية والحضرررررررارمة ل لك البلدق فن د 

 .ةلتها وأ هأ أمهمكية ومهلها في الياباف والخ   وفهوعا وألماوياات اهات وأسال ب ؤدارمة اوةل زمة في او

و د مررررررررهد الطهف المالرررررررري وهضررررررررة  ررررررررنا ية وا تخررررررررادية لررررررررخمة تهكزت في المدف الةبهأ ثم المدف 

المتنسطة الح م والخغهأ بنعب مت اوتة ينائبها ذل  المعتنأ و عه ومن وتطنر في الخدمات المحلية 

لنشاً وولاماً ولمعرره في احسرركاف وت ه ز الميا  والةههشا  والم اري والمنا   ا،سرراسررية ذدداً ومرركلًا وأسرر

الخررررررنا ية وا،حيا  الت ارمة ومررررررلكة النطل والمنا ررررررلات وأسررررررلنح اسررررررتخداا ا،جهزة والمعدات الحديهة 

 .حو الها و ياوتها وأمكال وأوناض النطل والمنا لات العالهة ذل  سطم أرض المدينة أو تحتهاممم ؤلخ

وذلم احدارة يعد ذلماً حديهاً  الماً ب اتهق أدأ تطنر  العهمع ؤل  ت هذه ؤل  العديد م  ال هوض التخخخية 

 .تدرس في كليات ومعاهد متخخخة وغ ه متخخخة في أغلب أ طار العالم المتحضه

يلهه لنا بسف وف  احدارة هن المنطلة أو ال لطهمة المتمهلة في مهارة تطب   أ ررررررررررررررنلها وولهماتهاق وه ا 

احدارة ليعررررت ذلماً فطط وا فناً فحعررررب وإوما هي كلاهما معاً وا يمك  دراسررررتها في ولهمات ما لم تت ه 

ؤل  التطب   العملي في ميادي  الن رررررررررررا  العااق وأهمية احدارة ال نا تبدو في كيأية مناجهة أ لا  العمل 

لطبيعة المعطدة لعمل احدارة وسرررررط التطدا التطني الةهيف والمتننض والمتزايد في المنا   الحضرررررهمة ح ث ا

 .الهالل

وه ا اوعكاس للتغ هات التي اتخ ت سب لها ؤل  المدف في العخه الحديثق  مادة مطهدة في ذدد العكاف 

والخدمات البلدية ومطالب ال ماه ه الملحة والتطنر العررررررررررررررهمع في حياة المدف ااتهاق وه ا يدل ذل  أف 

ها وسررررررررررط منا ع العمل وفي م داوه وفي مختلف م اات ال رررررررررر وف البلدية وأ هح احدارة تمارس و ررررررررررا 
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الخدمات ؤل  المنا ن   وأئههها ؤلحاحاً واسررررررتمهاراً وت دداً وأمرررررردها حاجة ؤل  سررررررهذة البت وفنرمة اتخاا 

أ الطهارق ثم ذل ها أف تنائب حهكة التنمية وتناجه مطتضرررريات التطنمه وأف تعررررع  دالماً للارت اض بمعررررتن 

 .ا،دا  وو ل رلا ال ماه ه

وإدارة المدف تعتبه  ررررنرة اللامهكزمة اح ليمية والطاذدة ا،سرررراسررررية والعهمضررررة للمهاف  والخدمات المحلية 

وال  وف البلديةم ومتمهل الك في تنع   جهند العكاف واات ا  ف ها ؤل  تن    الخطط المهسنمة لتحط   

 .ا،هدان العامة

يعني تن مع الناجلات والمعرررررررررررررر وليات اات الطابع المحلي جغها يا ذل  وحدات تتةنف ومبدأ اللامهكزمة 

م  م منذها المعرراحة الةلية للنحدة الةبهأ وتختك كل وحدة م  ه   النحدات ال ه ية بمعررتنأ مع   

م  الخرررررلاحيات دا ل حدودها وتعمل تحت احمرررررهان والتنعررررر   للنحدة الةبهأ  ررررراحلة اا تخررررراق 

ل ست العنا ررم الةبهأ بل وشعا المدف الةب هة والمتنسررطة في كه ه م  دول العالم ؤل   ا، رر لم ولطد

ه ا ا،سلنح م  اللامهكزمة تخأي اً م  أ لا   يادات البلديات لتت هغ لنلع العياسات والخطط والبهاما 

بلدية لنحدات ومهاا احمررررهان والتنجيه والتنعرررر   والمتابعة وتها العمل ال نمي في ال رررر وف والخدمات ال

 . غهأ وفي حدود ولا ها ال غهافيق بما يضم  سهنلة ا،دا  وك ايته وفعال ته

وإاا كاوت الحاجة ماسرررررة لطدارة في مدف ا، طار المتطدمة فأوها أئهه ؤلحاحاً في ا، طار الناميةق ح ث 

اس بال هند المب ولة أف العررركاف ذادة يكنونف ذ نل   لم ررراهدة وتالا التنمية ومم لنف دالماً ؤل  اححعررر

لتغ  ه الحياة ذل  ا،رض وك لك التطنر العرررررررررهمع ال ي يحخرررررررررل في حياة لمدف ااتها حت  تتمك  م  

منائلة أو ملاحطة ما فاتها م  تطنرم فعل  سرررب ل المهال ؤف مطالب المنا ن   بالنعرررلة لطسررركاف تةنف 
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ما هن في النا ع ؤا ذامل ؤوتاجي مهمق ملحة وذاجلة التن    ،ف احسكاف ال ي يعتبه سلعة استهلائية 

ؤا ؤف المنا   المنتا يحتاي في المطاا ا،ول ؤل  معررررررررررررررك  يحط  له  هوفه الم ي ررررررررررررررية الخررررررررررررررحيحة 

 .وااجتما ية والعمهاوية العليمة  بل أف وعتطيع مطالبته باحوتاي

 رررهوذات اات العالد ول لك يتنجب ذل  التخطيط الطنمي للدول النامية أف يضرررع في ااذتلار ا،ول الم

العرررررهمع ليعرررررتطيع أف يحط  منها التنا ف اا تخرررررادي اللا اق وأف ا يغ ل ذ  أف الم رررررهوذات الخدمية 

 .هي الهدن ا،ول لتحط   الحياة العمهاوية العليمةق وشالتالي ك ا ة احوتاي

اللا مة لتخطي ا، مات ولة  التحديات اا تخرادية التي تناجه الدول النامية تحتم ذل ها ؤجها  المنا وة 

واا تنا ات واسررررررررررتغلال الطا ات اا تخررررررررررادية كافة وولررررررررررع  طة  نملة ا،مد لزمادة ؤوتاجية الم تمع 

 .وح نئ  تعتطيع أف تعهض له كل ما يلزمه م   دمات

ؤا أف ه ا ا،مه يحتم العمل ذل  ؤي اد ونض م  التنا ف ب   الم ررررررررررررررهوذات احوتاجية والم ررررررررررررررهوذات 

عاجلة والضررهورمة التي ي ثه ا تخررادهاً ذل  احوتاي بخررنرة والررحةق وتتبدأ ه   الخررعنشات الخدمية ال

 .الطالمة في الم تمعات التي  ال حهماوها م  الخدمات اللا مة للم ي ة ذل  معتنأ ؤوعاوي ال 

المدينة  ؤف ل نة ؤدارة تخطيط المدف التي يختارها ذادة الم لس البلدي في المدينة تمهل  طاذاً م  أهل

المهتم   ب ررررر وف التخطيط الحضرررررهيق كما تمهل م لعررررراً ملهماً لوفةار ال ديدةق وتتمهل في ه   الل نة 

العلا ة ب   المختخررررررررر   في م ال التخطيط الحضرررررررررهي كما تخ ف ه   الل نة ذ  الم لس البلدي في 

 .الحضهي واح ليمي المدينة أ لا  كه هةق ح ث ت هح للعكاف الت خ لات الةه هة ذ  م ائل التخطيط
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و د تةنف ه   الل نة وس لة أو أداة للمعاهمة ال عبية تعاذد ذل  ؤثارة اهتماا العكاف ب  وف التخطيط 

 :وذل  تن    التخميم ا،ساسي للمدينةم وتلعب الل نة ثلاثة أدوار رليعية هي

 نةدور الممهل   لل عبق ح ث تنطل للم لس البلدي ولم لس ال عب رأي سكاف المدي. 

   دور الم عررررررررررهم  لل ررررررررررعبق ح ث ت عرررررررررره لل ررررررررررعب أهمية التخطيط وشه ا تحمي المخطط   م

 .ال مهنر

  دور المعررررررررت ررررررررار النا ررررررررمق ح ث تنخررررررررم الل نة ا،جهزة الحكنمية وتعاووها في حل م ررررررررائل

 .ال ماه ه

تم ( أذضررررا ق وم10-5ومتن ف أذضررررا  الل نة ذل  ح م المدينة وذدد سرررركاوهاق ومتهاوح العدد ما ب   )

 .ا تيار أذضا  الل نة م  رجال ا،ذمال والمهندس   وغ ههم

وذادة ا يمهل ه ا  ا،ذضررا  المختاروف المدينة تمه لًا جغها ياًق ولة  يمهلنف اهتماا الهأي العااق وم  

 ررررر ات ه ا  ا،ذضرررررا  الطدرة ذل  الهةمة النالرررررحةق ال ررررراملة والة ن ة غ هها م  الخررررر ات ا، هأق 

ؤدارة تخطيط المدف سررررررلطتها وا تخررررررا ررررررها م  الت ررررررهمعات العررررررارمة ذل  المدينةق وشه ا  وتعتمد ل نة

بل م  مدينة ، هأ في الدولة و عررررررهاق وشعا  ، هأقتت اوت سررررررلطات ل اف تخطيط المدف م  دولة 

 :العلطات التي يمنحها الم لس البلدي في المدينة لل نة تخطيط المدف هي

  للمدينةتحض ه م هوض التخميم ا،ساسي. 

 تحض ه الخهالط ا،ساسية للمدينة. 

 مهاجعة  هالط ؤفها  ا،رالي 
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 تحض ه وإذداد تخطيط المنا   العكنية التي تتةنف منها المدينة. 

 مهاجعة وذمل التن يات ذل  كل التعديلات التي تد ل ذل  تخطيط المنا   العكنية. 

  تحض ه وإذداد الم ارمع المتعلطة بالت ديد الحضهي. 

 وإذداد ومهاجعة البهاما الحالية للمدأ الطنمل للم ررررررررهوذات العامة الخا ررررررررة بمهاف   تحضرررررررر ه

 .و دمات المدينة مهل م هوذات ميا  ال هح والم اري والحدال  والمدارس

وللممارسررررة ه   اا تخررررا ررررات تعتمد ل نة التخطيط الحضررررهي ذل  ال ها  احداري المختك ب ررر وف 

يكنف ه ا ال ها   لارة ذ  مكتب أو  عم أو ؤدارة تخطيط حعب ح م التخطيط المنجند بالمدينةق و د 

المدينةق وفي حالة ذدا وجند مهل ه ا ال ها  التخطيطي تعررتسجه ل نة التخطيط مخطط   اسررت ررارم   

 .يطنمنف بتحض ه ه   الم هوذات مهمطة أف يكنونا م  الن   العهشي

ف ت ررررررررررررررعه با،ماف والطمسو نة  الما أوها ت دي تتمتع ل نة التخطيط بحهمة كاملة في ذملهاق وم ب أ

ذملها بسماوة و رردقق ومتختار رليس الل نة م  أذضررالها أو حعررب ما تنك ذليه الت ررهمعات العررارمةق 

وذادة يع   المعررررر ول ذ  تخطيط المدينة ذضرررررناً بالل نة ومكنف سررررركهت هاً أو مطهراً لها حت  يمكنه وطل 

 ي يهأسررررررره ومن    هاراتهاق ومكنف اجتماض الل نة مهة كل مرررررررهه أو  هارات الل نة بنلرررررررنح ؤل  ال ها  ال

حعرررررررررب الحاجةق ومحب  أف تةنف ه   ااجتماذات م تنحة لل مهنر حت  تةنف مخررررررررردراً لتعليم وتهقيف 

الهأي العااق وفي الن ت و عرررررررره تعطي ثطة ،ذضررررررررا  الل نةق وفي بعا الحاات يكنف ااجتماض مغلطاً 

 .الخا ة ذند منا  ة بعا الم ائل
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وم ب أف تةنف معررررر ولية ل نة التخطيط تعليم أذضرررررالها وتعليم ال مهنرق ومتم الك بت ن د كل وسرررررالل 

احذلاا ولمهرررل هررر   الم هندات التعليميرررة مهمرررة في الح ررراخ ذل  ذمليرررة التخطيط ذل  اوهرررا ذمليرررة 

 .سياسية وذامة

ةق و د يكنف أذضرررررررررا  ه   الل اف م  وذندما يكنف ح م العمل كب هاً ت ررررررررركل ل نة التخطيط ل اواً فه ي

ب   أذضرررا  ل نة التخطيط أو م  الخاري م  ممهلي الن ارات واله ئات وأسرررات ة ال امعات وأهل الخبهةق 

 .وغاللاً ما يكنف المخططنف المنجندوف في ؤدارة التخطيط أذضاً  في ه   الدراسات المتخخخة

والمهاف  العامة والنطل والخدماتق ومح  لل نة التخطيط وم  أمهلة ه   الل اف ال ه يةق ل اف احسرررررركاف 

أف تعطد اجتماذات م ررررررررررررتهكة مع بعا الل اف أو المنلمات ا، هأ التي ت ررررررررررررارا ل نة التخطيط في 

 .اهتمامها بالم ائل التخطيطية

ؤف رليس الل نررة التخطيطيررة في أيرره مرردينررة ق ذليرره ا، رر  بلعا ملرراد  ذلم احدارة و ناذررد  وم  هرر   

 : لملاد ا

أف تةنف لل نة التخطيطية سرررررررياسرررررررية والرررررررحة و طة ذمل معهوفة يعهفها العاملنف بالل نة جميعاًق ؤف 

 .ولنح سياسة الل نة للعامل   يعاذدهم ذل  ت هم العمل ذل  أحع  وجه

  تن مع ا،ذمال والمع وليات: تطتضي الحياة احدارمة الحديهة أف تس   بمبدأ تطعيم العمل وتحديد

 .وليات م  أجل تحط   ا،هدان المطلنشةالمع  

  المهكزمرة: ي رب أف يخررررررررررررررردر ا،مه ؤل  المن ف أو العرامرل ذ   هم  رليس واحرد ،ف تعردد

 .مخدر ا،وامه ي دي ؤل  ؤحهاي المن    
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  الت نما بالعررلطات: يع   المعرر ول احداري ا،ذل  م  تضرر يع و ته في الت خرر لات الخررغ هة

غ للمعررررررررررررالل الةبهأ وللاتخررررررررررررال بال ماه ه والت نما ي  د باتخاا لةي تتاح له ال ه ررررررررررررة للت ه 

الطهارات بسسرررررهض و ت ممك ق وتسدية كل و ي ة ذند المعرررررتنأ الخرررررحيم م  معرررررتنمات احدارةم 

 :وحو اح ذملية الت نما ي ب مهاذاة ما يلي

 أف يكنف الم نض راغلاً في الت نما و ابلًا بنتال ه كافة. 

 مع وليةأف يكنف  الحاً لتحمل ال. 

 أف يتنا ف الت نما بالمع وليات مع العلطة اللا مة للقياا بتلك المع وليات. 

ولكي يقوم رئيس لجنةةة الإدارة التخطيطيةةة بعملةةا عله الومةةا ا تمةةر يجةةل :وافر مةةا يلي: التخطي  

 .المساعدات الفنية -المشاركة الجماهيرية-السليم

 :التخطي  -أولا 

لحالررره هن ا،سرررلنح الناجب اتلاذه في كل المعرررتنمات احدارمة سرررنا  ؤف التخطيط أ رررلم في الن ت ا

ئاف ذل  معرررتنأ مرررهكة  رررغ هة أو ذل  معرررتنأ م سرررعرررة كب هةق ذل  معرررتنأ ؤدارة المدينة أو و ارة أو 

دولة ،وه م   لال ه ا ا،سررررررررلنح وعررررررررتطيع معهفة ما ي ب ذمله وو ت العمل وال هة المن  ة والهدن 

 .المهجن م  الك

ارة المدينة المعا هة ب كل ذلمي مطلنح منها ا،   بسسلنح التخطيط في جميع أذمالها وشخنرة ؤف ؤد

 . ا ة ذند ولع التخميم ا،ساسي للمدينة
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ؤف رليس الل نة التخطيطية كلما كاف  هملاً في ا تخا ه م  العملية التخطيطية كلما ساذد الك ذل  

ططاً ذمهاوياً فهن يعمل بخررررميم ا تخررررا رررره ومت هم لما ؤو اح ه ا ا،سررررلنح فأاا كاف رليس الل نة مخ

ي ب ذمله بالمدينةق وذند ولررع التخررميم ا،سرراسرري للمدينة سررنن يعهن ما مطلنح ذمله سررنا  أئاف 

منه بخررررررررررررنرة ملامررررررررررررهة أا م   لال اذتماد  ذل  ا، عرررررررررررراا المنجندة في النحدة احدارمة للمدينة والتي 

التخررميم ا،سرراسرري أو التخرراميم الت خرر لية للمدينة بم رراركة م  يعررتطيع تنج هها للقياا بمهاحل ولررع 

 لال جمع ا،و طة وااستعماات المنجندة م  سك  ومنا لات و دمات اجتما ية وتهف هيةق ومعهفة 

ااحتياجات وما مطلنح ذمله حالياً ومعررررتطبلًاق وشالتالي وعررررتطيع ولررررع تخررررميم أسرررراسرررري ذملي يمك  

 .والمن   هن ال هة و عهاتن     بعهنلة ،ف المخمم 

 :المشاركة الجماهيرية -ثانياا 

المحلية هن ذمل مع ال ماه ه وهن ف  أئهه منه ذلماً يتطنه  في احدارة التخطيطية في البلديةؤف العمل 

 .ا،وعاف بالمهاف العملي والخبهة ال خخية

ؤف تن يط أي م تمع يعتهدن تن يط معاهمة ا،هالي في م وف م تمعهم والعنخه ا،ساسي في ؤثارة 

اهتماا المنا ن   هن أف تت اوح الم ررررررررررررررهوذات مع رغلة ا،هالي التي يعبهوف ذنهاق وم  هنا ينلغي 

احتيرراجررات المحليررة أف تةنف ذل  درايررة وفهم كررامررل  في احدارة التخطيطيررة في البلررديررةذل  القيررادات 

 :ال ماه ه ومطالبها ا،ساسية ذ   هم 

 محاولة تع  ل حاجات ال ماه ه كما يعبهوف ذنها. 

 تهت ب ه   الم ارمع حعب أولنمتها. 
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 ا تيار م ارمع تتم ز بما يلي: 

 تزمد م  ثطة ا،هالي في ذملهم. 

  ما ي مع كلمتهم ومب   لهورة ااستمهار بالتعاوف. 

  الم ارمع المطبلةما يعمل ذل  تيع ه تمنمل. 

وهناا ت ارح كه هة تب   بسف أهالي المدينة هم ليعررررررررررررررنا بال ماذات الخاملةق ولةنها مت  وجدت القيادة 

الخالحة التي تن لها تتةاتف وتطدا ذملها م اواً وجهندها تلطالياً لتحط   الم هوذات التي تعند بالخ ه 

طية في ااتخررال ال ماه هأ والمخطط العمهاوي ذل  الم تمعق وم  هنا يبه  دور رليس الل نة التخطي

 .للمدينة في احدارة التخطيطية في البلديةهن أذهن م  غ ه  في لهورة معاهمة ال ماه ه وفعال تها 

 :المساعدات الفنية -ثالثاا 

ة ؤف التطدا العمهاوي وااجتماذي للدولة الحديهة جعل منها دول التةننلنجيا والخدماتق فالمعراذدات ال ني

وال ن نف أ رررررررررررلحت لهم ا،همية ا،ول  في احدارات المحلية ل لك فأف وطك الخبهة في الم الس البلدية 

يعررررررررتدذي لررررررررهورة تع    أهل الخبهة ؤل  جاوب المنتخب   ولن أف الك يحد م  ا،سررررررررال ب الديمطها ية 

ية للمحليات التي والخطه الةب ه في الك أف ه ا  ال ن     د ي تطدوف الحعررررررررررراسرررررررررررية بالم رررررررررررائل الحقيق

يطنمنف ذل   دمتها او خالهم ذنها و عياً واجتما ياً ولنلهاتهم للخدمة م  الناحية ال نية فطط م  دوف 

 .اذتلار لمدأ الحاجات الحقيقية ولمدأ تطبل المنا   لها

 م  هنا ي ب أف يكنف المعرررررر ولنف في الل اف احدارمة التخطيطية في المدينة المعا ررررررهة اوي  بهة في

 .م ال ذملهم
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وم  هنرا ترستي أهميرة ودور المخطط العمهاوي في أ ر  مكراوره الخررررررررررررررحيم ذل  رأس الل نرة التخطيطية 

وتسدية مهامه بالخرررررنرة المطلنشة والتنعررررر   ب   ا، عررررراا التي تحت أمهته بخرررررنرة  رررررحيحة وااتخرررررال 

لل نة التخطيطية في تنمية بال ماه ه كما ينلغي وال اوب ال ني له دور كب ه في ؤو اح العمل احداري 

المدينة م   لال ولررررررع التخررررررميم ا،سرررررراسرررررري لها والتخرررررراميم الت خرررررر لية لوجزا  المختل ة م  المدينة 

 بمعاذدة وتعاوف وتةاتف أهل المدينةق لقياا م تمع متعاوف ومتطدام

 التوصيات:

 تعزمز م اركة الم تمع في ذملية التخطيطم 

 ت ا،رالي والمنا لات والبنية التحتيةمولع  طط ماملة ومتةاملة استخداما 

 تن    لنالم فعالة لتطعيم المنا   واستخداا ا،راليم 

 لماف ااستدامة الب ئية م   لال البنية التحتية الخضها  والتخطيط المهفم 

 التعاوف مع المعتنمات ا، هأ م  الحكنمة والططاض الخاقم 

 ة لتعرررررررره ل تنمية الم تمع واحسرررررررركاف الميعررررررررنر ؤ امة مررررررررهائات مع المطنرم  والمنلمات الم تم ي

 التةل ةم

 تعزمز التنمية اا تخادية م   لال استهاتي يات استلطا  ا،ذمال وج بهام 

 لماف احوخان وال منلية في جميع  هارات التخطيط والتطنمهم 

 ت  يع وتعه ل أمكال النطل المبتةهة والبديلةم 

 ط والعياسات والملادرات التنمنمةمالمها لة المعتمهة وتط يم فعالية التخطي 

https://jaspss.com/


  ISSN: 2958-6798 
الإصدار  رقم (𝟑𝟒)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟏−𝟖
 

https://jaspss.com       

العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجتمع   Page 130 

 لمصادر:ا

 ( م الهوو  ال مالي للمدينةم م لة العلنا احوعاويةق ض2016ذهماويةق مهممم)م47 - 33ق  6 

 ( م المهض كم ا  في أدبيات تخطيط المدفم م لة بداياتق ض2016الحيطق يارا سررررررررطفم)14 

 م 36 - 28ق 

  (م 1983ذبدالحم دق و أوخررررررررررراريق جمال حعررررررررررر  م )مررررررررررره هق محمدق ؤسرررررررررررماذ لق ذبدالم  د

 م23 - 11ق  2استهاتي ية لتخطيط مدينة ذهشيةم م لة العنا م والمدف احسلاميةق ض 

 ( م ب هوت في حنارمررة الهوايررة والعمررارةم م لررة برردايرراتق 2016 نريق ؤليرراسق و تررابررتق جررادم)

 م122 - 86ق  15ض
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